附件1：

 “第七届全国工程建设行业信息化建设高峰论坛暨信息化成果展示交流会”说明

主办单位：中国施工企业管理协会

承办单位：《施工企业管理》杂志社
一、会议内容

今年是“十二五”的开局之年，总结过去信息化建设的成果和经验，明确未来的发展方向和重点，是施工企业十分关注的问题。对于每个具体企业来说，深入理解和把握信息化实质，将信息化与管理实际相结合，落到实处，推动企业管理的创新与升级，是企业信息化能否取得成效的关键。施工企业在特级信息化建设中取得的经验有哪些？施工企业管理如何做到标准化？集团管控如何做到资金实时监控的效果？每个环节的把握要点有哪些，如何去控制？或许您可以通过与专家和成功企业的对话，获得启发：
★ 专家演讲
1、“十一五”信息化建设成果回顾，“十二五”信息化建设重点分析。当前，企业信息化的发展主体是什么？面临怎样的挑战？
2、如何理解管理标准化是信息化建设的前提？如何做到企业管理标准化？
3、施工总承包特级企业信息化建设有哪些好的经验，下一步的工作思路如何？
★ 典型案例分析

1、路桥集团国际建设股份有限公司，该公司的信息化建设为什么得到业界专家的高度肯定？建设中坚持了怎样的思路？系统是如何实现集决策监督、管理控制、业务处理三位一体的高度集成化的？在实现业务系统与财务管理系统成功对接，并在项目管理中建立预计总收入和预计总成本管理模型的过程中，有哪些成功的经验可供借鉴？
2、方远建设集团股份有限公司，该公司的信息化建设中，在管理流程，业务流程上做了大量的梳理工作，并结合企业信息化建设，做出了详细的信息化建设规划和实施方案，从而明确了信息化建设的方向，减少了风险。在系统实施期间，面对行业普遍碰见的问题，特别是与软件企业合作的融合问题上，方远公司采取了怎样的办法，顺利地理清了关系，使系统建设在深度和力度上符合要求，达到满足自身管理需求的目的？
3、中建一局是如何避免为信息化而信息化，为保资质而信息化的？中建一局的信息化是如何给企业带来经济效益的？中建一局的信息化又如何做到了支撑整个公司的决策层、业务层？
4、中铁建股份有限公司，该公司作为中国乃至世界最具实力、最具规模的特大型综合建设集团，建设信息化的整体思路和实施方法是什么？面对近乎空白的信息系统，如何迅速提升IT能力，使信息化成为业务的支撑力？
5、青建集团股份公司，该公司在信息化建设中将项目管理系统和OA整合到一起，项目上的数据和业务预警通过即时通讯，实时发给领导及相关人员，实现了对项目部的实时监控，同时满足业务层（项目部）、经营层（分公司）、战略层（集团）三层管理架构需要。系统功能强大，操作简单，易学易用，运行速度极快，可以同时满足国内、国外使用。
6、苏州第一建筑集团有限公司，该公司信息化建设紧紧围绕“项目管理”这个施工企业信息化建设的核心，把工程项目的施工进度计划与施工技术、成本核算、资源、变更、质量、安全、风险等环节结合起来，并通过协同工作平台，随时、真实地把工程项目的原始管理信息汇集到公司管理层、决策层，让“信息化”在企业运作和提高管理水平的实际工作中真正发挥作用。
7、中冶天工集团有限公司，该公司在进行信息化规划的过程中，是如何抓住企业核心内容，有序规划的？在实施开发项目管理系统中，是如何实现与企业实际与管理需求有效对接，取得较好管理效益的？

8、中铁二十局集团有限公司，该公司信息化建设中的综合项目管理系统是按照“法人管项目”的要求实现对项目的细粒度管理；成本管理系统是“责任成本管理办法”的落地工具，实现了工程公司、项目、施工队、责任成本中心多级多维度成本核算；最后，以集团、各工程公司单独部署的OA系统为门户，实现对综合项目管理系统、财务系统、档案系统的深度整合，并建立各级领导查询的统一界面。
二、面向对象及会议形式

面向工程建设企业高层管理者及企业信息化人员。采取演讲、典型案例分析，设专门时间针对企业所提问题进行解答（会前一个月收集企业的问题）。
三、拟定演讲嘉宾

1、中国施工企业管理协会




李清旭
   副秘书长
2、中国建筑科学研究院                 黄如福    研究员

3、华北电力大学                       李存斌    博士生导师
4、北京华建互联科技发展有限公司       杨玉洲    副总经理、咨询总监
5、路桥集团国际建设股份有限公司       杨思民    总经理
6、中国铁建股份有限公司               肖新华    信息化中心主任
7、青建集团股份公司                   丁洪斌    总裁

8、苏州第一建筑集团有限公司           武全勇    董事长兼总经理

9、方远建设集团股份有限公司           周海军    副总经理  
10、中建一局（集团）有限公司          常戌一    信息化中心主任 

11、中冶天工集团有限公司              宋建博    副总经理
12、中铁二十局集团有限公司            汪金明    信息中心主任
13、广联达软件股份有限公司            王爱华
   副总裁
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